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6.3 Využitý postup strojového učeńı . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8
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1 | Úvod do p̌ŕıpadové studie
Projekt SIGMA představuje výzkumnou iniciativu zaměřenou na porozuměńı sociálńım a motivačńım
faktor̊um, které ovlivňuj́ı studijńı pr̊uběh student̊u technicky orientovaných obor̊u v terciárńım vzděláváńı.
Jeho hlavńım ćılem je identifikovat kĺıčové determinanty studijńı úspěšnosti a setrváńı ve studiu v pr̊uběhu
a po ukončeńı prvńıho ročńıku studia, který v tomto ohledu zcela kĺıčový a je označován za kritické obdob́ı
adaptace [Tinto, 2012].
Prvńı ročńık studia je charakteristický výraznou změnou studijńıho režimu, nárok̊u na samostatnost,
seberegulaci a schopnost orientace v institucionálńım prostřed́ı. Právě v této fázi se kumuluj́ı rizika vedoućı
k předčasnému ukončeńı studia. U student̊u technických a IT obor̊u se nároky na abstraktńı myšleńı,
matematické dovednosti a kontinuálńı studijńı úsiĺı objevuj́ı velmi brzy po nástupu na vysokou školu.
Z tohoto d̊uvodu je vhodné sledovat nejen vstupńı charakteristiky student̊u, ale také jejich postupnou
zkušenost se studiem, včetně proměn motivace, studijńıch návyk̊u a sociálńı integrace.
Tento dokument vznikl v rámci řešeńı projektu č́ıslo TQ01000538 s názvem ”Sociálńı a motivačńı faktory
studia a jejich vliv na studijńı výsledky v terciárńım vzděláváńı se zaměřeńım na technické obory.“
realizovaném se státńı podporou Technologické agentury ČR v rámci Programu SIGMA. Jedná se o
agregovanou formu př́ıpadové studie [Petkovová et al., 2025] realizuj́ıćı navržené postupy v projektu k
charakterizaci studijńı neúspěšnosti popsané v daľśım výstupu projektu: doporučené postupy vydané v
reportu [Balon et al., 2025].
Unicorn Vysoká škola byla jedna ze dvou škol vystupuj́ıćı v projektu a zastupuje menš́ı školu, viz ńıže, a
doplňuje tak výše zmı́něné doporučené postupy o pohled škol s menš́ım množstv́ım student̊u – ve srovnáńı
s druhou zahrnutou vysokou školou, což byla Vysoká škola chemicko-technologická v Praze, má tato
vlastnost školy určitá specifika ve struktuře a př́ıpadných možnostech charakterizace studijńı neúspěšnosti.

1.1 | Motivace a ćıl k p̌ŕıpadové studii
Projekt je koncipován jako výzkum využ́ıvaj́ıćı kombinaci kvantitativńıch a kvalitativńıch metod (mixed-
methods design), jehož ćılem je zachytit studijńı zkušenost student̊u technických obor̊u v jej́ı komplexnosti
a dynamice. Speciálńı d̊uraz je kladen na socio-psychologický aspekt celého př́ıstupu, který je komple-
mentárńım př́ıstupem ke klasickým metodikám kvantitativńıho zvládáńı neúspěšnosti. Kromě toho ovšem
také rozv́ıj́ı kvantitativńı pohled o perspektivy umožňuj́ıćı zahrnut́ı kombinovaných pohled̊u. Metodologický
př́ıstup vycháźı z předpokladu, že studijńı úspěšnost, motivace a setrváńı ve studiu nejsou statickými
charakteristikami, ale procesy, které se vyv́ıjej́ı v čase a jsou ovlivňovány interakćı individuálńıch a
institucionálńıch faktor̊u.
Základńım metodologickým východiskem projektu je longitudinálńı výzkumný design, který umožňuje
sledovat proměny studijńı motivace, sociálńı integrace, studijńıch návyk̊u a subjektivńıho hodnoceńı
vlastńıch schopnost́ı v pr̊uběhu studia. Projekt je strukturován tak, aby zachytil jak vstupńı charakteristiky
student̊u při nástupu na vysokou školu, tak jejich následnou zkušenost po absolvováńı prvńıho roku studia.
Tento př́ıstup reflektuje teoretická východiska integračńıch model̊u studijńı retence, podle nichž je právě
prvńı rok studia kĺıčovým obdob́ım pro formováńı vztahu studenta ke studiu i k instituci. Longitudinálńı
design umožňuje analyzovat nejen samotnou úroveň jednotlivých proměnných, ale předevš́ım jejich změnu
v čase, která je z hlediska studijńı úspěšnosti analyticky nejvýznamněǰśı.
Význam zahrnut́ı př́ıpadové studie Unicorn Vysoké školy je primárně motivován velikost́ı školy, která je
menš́ı, nicméně silně podpořena informačńım systémem. Tento systém poskytuje množstv́ı dat a to jak z
pohledu studijńıch výsledk̊u, tak i z pohledu př́ıstupu student̊u ke studiu a jejich specifických behaviorálńıch
vzorc̊u chováńı. To z ńı čińı velmi specifický př́ıpad, který je vhodný pro studium př́ıpadných doporučeńı
pro jiné školy podobných velikost́ı.

1.2 | Role a struktura agregované p̌ŕıpadové studie
Dokument agregované verze př́ıpadové studie podává přehled o obsahu samotné př́ıpadové studie. Neob-
sahuje tedy žádná konkrétńı č́ısla a výsledky, ale pouze popis konkrétńı aplikované metodiky a zásadńı
shrnut́ı (odpov́ıdaj́ıćı kapitoly obsahuj́ı vždy shrnut́ı v kapitolách Poučeńı z výsledk̊u). Ćılem je poskytnout
zásadńı pozorováńı a doporučeńı, která z př́ıpadové studie vyplynula. Jak bylo zmı́něno výše, tak samotná
Př́ıpadová studie také vycháźı z dokumentu Doporučených postup̊u [Balon et al., 2025], kde jsou definovány
metodologie pro kombinovaný kvalitativńı (sociologický) a kvantitativńı (strojové učeńı) výzkum studijńı
neúspěšnosti. Tento dokument agregovaná verze př́ıpadové studie má následuj́ıćı strukturu: Kapitola 2
popisuje strukturu výuky na Unicorn Vysoké škole s d̊urazem na typ hodnoceńı předmět̊u (kapitola 2.2),
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které mohou poskytovat ukazatele k potenciálńımu studijńımu neúspěchu. Také se soustřed́ıme na využit́ı
systému školy, který splňuje charakteristiky Learning Management Systému, poskytuj́ıćı digitálńı obraz stu-
dia u student̊u (kapitola 2.3). Následuj́ı kapitoly popisuj́ıćı postupně jednotlivé př́ıstupy k řešeńı hlavńıho
ćıle: pochopeńı struktury studijńıho neúspěchu. Prvńı př́ıstup byl čistě predikčńı na základě studijńıch dat
(kapitola 3). Z d̊uvodu nedostatk̊u tohoto př́ıstupu (jak přesnosti, tak schopnosti vysvětlovat) se přistoupilo
k źıskáńı socio psychologických dat jednak z dotazńık̊u (kapitola 4) tak i z rozhovor̊u (kapitola 5). Pro
efektivńı využit́ı těchto dat práce navrhla konstrukci souhrnných indikátor̊u (kapitola 6) poskytuj́ıćı samo
o sobě zaj́ımavý interpretačńı nástroj potvrzuj́ıćı určité hypotézy o studijńım neúspěchu. V posledńı části
př́ıpadové studie (kapitole 6.2) zkoumáme využit́ı strojového učeńı na lepš́ı popis komunitńıch struktur
(využit́ım aglomerativńıho shlukováńı) neúspěšných student̊u a př́ıpadné vylepšeńı odhadu a porozuměńı
neúspěšnosti, ve které kompozity sehrály svou úlohu.

2 | Popis struktury výuky na UVŠ

Unicorn Vysoká škola, s.r.o. (UVŠ) je menš́ı soukromá vysoká škola neuniverzitńıho typu se śıdlem
v Praze, založená v roce 2007. Profiluje se jako vzdělávaćı instituce s úzkým zaměřeńım na technické a
ekonomické obory – nab́ıźı bakalářské a navazuj́ıćı magisterské programy v oblasti informatiky, umělé
inteligence, softwarového inženýrstv́ı, datové analýzy a businessu. Profil školy také zd̊urazňuje, že se jedná
o relativně malou školu, na konci roku 2024 měla kolem jednoho tiśıce zapsaných student̊u. Dle oficiálńıch
materiál̊u školy umožňuje tento počet škole individuálněǰśı př́ıstup ke student̊um a užš́ı kontakt mezi
vyučuj́ıćımi a studuj́ıćımi. Škola sama také upozorňuje, že d̊uraz je kladen na propojeńı teorie s prax́ı
a uplatnitelnost absolvent̊u – UVŠ si zakládá na tom, že absolventi maj́ı vysokou úroveň praktických
znalost́ı požadovaných trhem práce a požaduje (na základě profesńıho charakteru svých programů) praxi
od student̊u.

2.1 | Obecná struktura studia na UVŠ a jej́ı podpory

Škola nab́ıźı profesńı bakalářské studijńı programy v oborech Business management a Softwarový vývoj.
Profesńı charakter programu vyžaduje krom jiného po studentech povinnou firemńı praxi. Tyto programy lze
studovat prezenčně (označováno jako FT) prostřednictv́ım klasické denńı docházky do školy, kombinovaně
(označováno jako PT) primárně prostřednictv́ım v́ıkendové výuky, nebo i dálkově (označováno jako DS)
realizováno výhradně online. Jedńım z daľśıch aspekt̊u, který může mı́t vliv na studentské názory na školu
je praktické zaměřeńı výuky na UVŠ. To se vyznačuje např́ıklad zapojeńım odborńık̊u z praxe do výuky a
zařazeńı student̊u do reálných projekt̊u prostřednictv́ım spolupráce školy s firemńı sférou z oboru (např.
Unicorn a.s., IBM, Red Hat, banky aj.). Pro naši práci to zmiňujeme hlavně z d̊uvodu potenciálńıho vlivu
na motivaci student̊u.
Daľśı charakteristikou výuky na UVŠ je specifická podpora skrze informačńı systém a datové zdroje
odvozená z firemńıch standard̊u větš́ıch společnost́ı. Tento systém splňuje požadavky na klasický Learning
Management System, viz (Nguyen a kol. 2021). Studium je ř́ızeno systémem, ve kterém jsou spravovány
všechny individuálńı akce, jako jsou přednášky, semináře, testy, zkoušky apod., ale také úkoly či výsledky
daľśıch studijńıch aktivit. Z tohoto d̊uvodu mohou studenti nejen kontrolovat plněńı svých povinnost́ı na
jednom mı́stě a lépe se orientovat v termı́nech odevzdáńı, ale také stejný systém využ́ıvat k samotnému
vzděláváńı a procvičováńı látky. To má za d̊usledek např́ıklad jasně definované a automaticky hĺıdané
termı́ny a také existenci verifikovatelných d̊ukaz̊u o provedeńı studijńıch aktivit (např́ıklad odevzdáńı
úkolu). Jak již bylo naznačeno výše, tak kromě specifického ř́ızeńı studia jsou skrze systém poskytovány
i některé daľśı studijńı nástroje či opory. Studijńı materiály jsou v majoritńı mı́̌re zastoupeny online
knihami (skrze aplikaci uuBookKit), pr̊uběžné studium lze podpořit procházeńım online test̊u (aplikace
uuCourseKit). V rámci uuCourseKitu lze psát i testy, které maj́ı své vlastńı hodnoceńı, včetně test̊u
psaných v kontrolovaných prostřed́ıch, tedy např́ıklad ve výukových hodinách. Výše zmı́něné jsou již i
zadáńı domáćıch úloh, které se realizuj́ı prostřednictv́ım tohoto systému a lze tak elektronicky kontrolovat
přesné odevzdáńı.

2.2 | Hodnoceńı p̌redmět̊u

Typická struktura hodnoceńı předmět̊u na UVŠ obsahuje několik specifických hodnot́ıćıch aktivit.
Př́ıkladem mohou být následuj́ıćı možné aktivity.
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■ Ṕısemný test psaný na hodině (v systému je zaneseno pouze hodnoceńı) - termı́n daný hodinou (lze
psát opravný test)

■ Hodnocený online test psaný na hodině (aplikace uuCourseKit) - termı́n daný hodinou (lze psát
opravný test)

■ Hodnocené splněńı online testu (aplikace uuCourseKit) - je dán pouze nejzazš́ı termı́n splněńı

■ Domáćı úloha se zadáńım v systému (řešeńı je odevzdáváno akćı v systému) - termı́n daný

■ Aktivita na hodině (pokud je zahrnuta, tak je udělována vyučuj́ıćım, občas skrze uuCourseKit)

■ Závěrečná zkouška (ústńı nebo ṕısemná zkouška)
Kromě hodnocených aktivit může existovat určité množstv́ı aktivit, které maj́ı studenti doporučeny,
často i v návaznosti na konkrétńı termı́n. Z nejd̊uležitěǰśıch aktivit tohoto typu je absolvováńı lekćı v
uuCourseKit, tedy vyřešeńı množstv́ı test̊u se zpětnou vazbou, ale bez hodnoceńı. Dobrovolně mohou
studenti ”z domova“ řešit i ukázkové testy v uuCourseKit.
Předměty na UVŠ jsou hodnoceny celkovým př́ıstupem zohledňuj́ıćım hodnoceńı pr̊uběžné (obdoba
zápočt̊u), tak i konečné (zkoušky). Výše zmı́něné aktivity jsou bud’to vázány na konkrétńı termı́n (termı́n
zkoušky, termı́n testu apod.) nebo maj́ı termı́n mezńı a lze je realizovat kdykoliv před vypršeńım tohoto
mezńıho termı́nu (mezńı termı́n odevzdáńı úkolu, mezńı termı́n splněńı online testu apod.). Některé
aktivity mohou mı́t vzájemné závislosti, tedy např́ıklad nelze plnit jednu aktivitu, pokud neńı splněna
jiná. Z každé aktivity źıskávaj́ı studenti body. Celková známka je posléze určena součtem bod̊u ze všech
hodnot́ıćıch aktivit a převodem.

2.3 | Digitálńı obraz studia

Řešeńı a źıskáváńı bod̊u z hodnot́ıćıch aktivit na UVŠ je zcela ř́ızen pomoćı výše zmı́něného systému, a
tedy zanechává digitálńı obraz, který může pomoci charakterizovat jednotlivá studia. Tohoto je možné
využ́ıt pro naš́ı př́ıpadovou studii a studovat některé parametry těchto digitálńıch záznamů. Práce ovšem
postupně identifikovala daľśı datové potřeby, které daly vzniknout daľśım datovým sadám, které jsou
komplementárńı k zmiňovaným digitálńım záznamům postupu student̊u ve studiu. V následuj́ıćım textu
jsou shrnuty tyto datové zdroje.
Hodnocené i dobrovolné aktivity vedou k digitálńım stopám student̊u v systému, které mohou být
zaj́ımavým ukazatelem specifických stav̊u jejich studíı. Prvńım souborem zaj́ımavých dat jsou data v této
práci referovaná jako studijńı data. Tato data typicky obsahuj́ı stav řešeńı jednotlivých hodnot́ıćıch aktivit
během akademického roku. Pro každého studenta tak lze evidovat každý pokus o vyřešeńı odpov́ıdaj́ıćı
aktivity, termı́n tohoto pokusu a výsledné body. Tato data mohou ukazovat na konkrétńı stav studenta
v daném semestru. V některých př́ıpadech je vhodné pro každý semestr rozdělit tento typ dat na data
výsledná (zkoušková) o konečných výsledćıch předmět̊u a data pr̊uběžná (semestrálńı) o pr̊uběžných
výsledćıch projekt̊u.
Daľśımi daty jsou data pracovně nazývaná behaviorálńı data, která jsou logovaćımi informacemi
poskytuj́ıćımi obraz o chováńı jednotlivých student̊u v systému. Může se jednat o úspěšné absolvováńı lekce
v testovaćım systému uuCourseKit, splněńı online testu, odevzdáńı úkolu či dokonce jen čteńı materiál̊u
nebo zadáńı. Tato data charakterizuj́ı chováńı student̊u v systému, reflektuj́ı temporálńı charakter aktivity
student̊u a odrážej́ı jejich časově proměnnou snahu úspěšně dokončit studium. Je samozřejmě nutné
připomenout, že z hlediska rozložeńı aktivit v předmětech a jejich mezńıch termı́nech či specifických
termı́n̊u lekćı a seminář̊u jsou temporálńı vývoje aktivit nehomogenńı.
Pro dobré pochopeńı d̊uvod̊u a motivaćı spojených se specifickými vývoji studia jsou v rámci tohoto
projektu převážně zahrnuta data, souhrnně označována jako sociologická data. Tato data jsou realizována
pomoćı vstupńıch a výstupńıch dotazńık̊u zadávanými na počátku školńıho roku a na jeho konci.
Primárńım účelem těchto dat je źıskat detailněǰśı obraz o studentech před vstupem do studia a také
po pr̊uchodu prvńıho ročńıku. Druhým typem sociologických dat jsou ř́ızené rozhovory realizované
při návštěvách student̊u př́ımo na škole. Primárńım účelem těchto rozhovor̊u byla verifikace a hlubš́ı
identifikace vnitřńıch postoj̊u student̊u a úprava př́ıstup̊u podle zjǐstěných informaćı.

3 | Kvantitativńı pohled na studium
V této kapitole se př́ıpadová studie zaměřuje na predikci studijńı úspěšnosti na základě dat nashromážděných
ve studijńım systému vysoké školy, který systematicky eviduje pr̊uběh a výsledky bodovaných studijńıch
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aktivit v čase. Součást́ı tohoto datového základu jsou rovněž záznamy odvozené z univerzitńıho Learning
Management Systému, jež zachycuj́ı vybrané aspekty chováńı student̊u (behaviorálńı data) při práci s
online výukovými nástroji a studijńımi materiály, a doplňuj́ı tak výkonové ukazatele (studijńı data) o
behaviorálńı perspektivu.

3.1 | Zamě̌reńı kvantitativńıho výzkumu
Pro úlohu se zaměřujeme výhradně na studijńı program Softwarový vývoj, prvńı ročńık a denńı (FT)
formu studia. Prvńı ročńık voĺıme proto, že je v rámci projektu chápán jako kritické adaptačńı obdob́ı, ve
kterém se kumuluj́ı faktory spojené s rizikem budoućı studijńı neúspěšnosti. Denńı formu (FT) voĺıme
jako výchoźı také z praktických d̊uvod̊u: ve srovnáńı s kombinovaným studiem poskytuje uceleněǰśı a
homogenněǰśı studijńı režim a současně byla zvolena i s ohledem na nejlepš́ı návratnost dotazńıkových
šetřeńı v rámci projektu (tento aspekt lze samozřejmě v budoucnu ovlivnit). Program Softwarový vývoj
vyb́ıráme z obor̊u UVŠ také proto, že má nejvyšš́ı počet student̊u, což zvyšuje datovou základnu pro
predikčńı úlohu.

3.2 | Predikčńı úloha
Predikčńı úloha se týkala prvńıho ročńıku a modeluje reálné potřeby sledováńı kvality. V rámci studia
na UVŠ je zvolen zásadńı předmět z letńıho semestru a sleduje se úspěch student̊u v tomto předmětu.
Parametrem predikce je týden, pro který sledujeme stav źıskaných bod̊u u jednotlivých povinných předmět̊u
– týden může být i v rámci zimńıho semestru. Pro tento práh studie sebere známá data do této doby
a pomoćı specifického výběru a modifikace definuje proměnné využ́ıvané k predikci úspěchu v ćılovém
předmětu.

3.3 | Poučeńı z výsledk̊u
Zásadńı poučeńı z predikčńıch pokus̊u je, že i pro relativně základńı predikčńı úlohu lze sestavit vcelku
úspěšný prediktor úspěšnosti, a to i u škol menš́ı velikosti jako je UVŠ. Zásadńı pro tyto školy je ovšem
mı́t dobré datové zázemı́, jelikož i malá nedokonalost v záznamech dat může zp̊usobit zmateńı prediktoru.
Toto plat́ı zvláště pokud bychom přistoupili k daľśımu zlepšováńı datové základny. Je ovšem potřeba
ř́ıci, že pro plné použit́ı má stále konstruovaný př́ıstup své limity a to jak z predikčńıho hlediska, tak i z
hlediska deskriptivńıho (popis d̊uvod̊u neúspěchu). Prvńı pokus vyřešit tyto problémy jsme realizovali
pomoćı behaviorálńıch dat. Překvapivě tento postup neměl př́ılǐs velké úspěchy (zlepšeńı prediktor̊u
bylo malé). Nav́ıc ani v tomto kroku využitá behaviorálńı data nejsou schopna lépe popsat př́ıčiny a
strukturu neúspěchu u student̊u. Z tohoto d̊uvodu jsme v daľśı práci přistoupili k adopci sociologických
dat popisovaných v daľśıch kapitolách.

4 | Dotazńıkové šeťreńı

Dotazńıkové šetřeńı mezi bakalářskými studenty prvńıho ročńıku na UVŠ proběhlo ve dvou vlnách – na
začátku prvńıho semestru a na konci druhého semestru, přičemž část otázek se opakovala a část byla
zařazena podle aktuálńı relevance dle fáze studia. Délka vyplňováńı dotazńıku byla cca 10 až 15 minut.
Všechny distribuované dotazńıky na UVŠ jsou dostupné jako př́ıloha doporučených postup̊u [Balon et al.,
2025]. Data z dotazńık̊u byla anonymizována.
Dotazńıky byly koncipovány jako obsahově provázané, nikoli však totožné výzkumné nástroje. Vycházej́ı ze
stejných teoretických konstrukt̊u, avšak jejich konkrétńı operacionalizace reflektuje rozd́ılné fáze studijńı
dráhy respondent̊u. Ćılem nebylo mechanické opakováńı totožných položek, ale zachyceńı dynamiky
studijńı zkušenosti v čase a proměn kĺıčových sociálńıch a motivačńıch faktor̊u v pr̊uběhu studia.

4.1 | Dotazńıky student̊u prvńıch ročńık̊u
Dotazńıky určené student̊um prvńıch ročńık̊u se soustředily předevš́ım na vstupńı charakteristiky
a očekáváńı spojená se zahájeńım vysokoškolského studia. Mapovaly vzdělanostńı a studijńı př́ıpravu
student̊u, d̊uvody volby vysoké školy a studijńıho programu, roli alternativńıch studijńıch možnost́ı,
vstupńı motivaci ke studiu a očekáváńı spojená s náročnost́ı, organizaćı a kvalitou výuky. Součást́ı šetřeńı
bylo rovněž subjektivńı hodnoceńı zvládáńı kĺıčových předmět̊u (zejména matematika, programováńı,
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ekonomie, př́ıpadně angličtina) a popis studijńıch návyk̊u převzatých ze středńı školy, které představuj́ı
d̊uležité výchoźı proměnné pro analýzu následné adaptace na vysokoškolské prostřed́ı.

4.2 | Dotazńıky na počátku druhého ročńıku
Dotazńıky pro studenty druhých ročńık̊u již zachycuj́ı studijńı zkušenost v jej́ı pokročileǰśı fázi.
Pozornost je zde věnována aktuálńımu vztahu ke studovanému oboru, motivaci studium dokončit, zvažováńı
předčasného ukončeńı studia a konkrétněǰśım profesńım plán̊um. Významnou část tvoř́ı položky zaměřené
na sociálńı integraci – pocit zapadnut́ı do studentské komunity, kvalitu vztah̊u se spolužáky, existenci
kontakt̊u se starš́ımi studenty a celkové klima školy. Zároveň jsou detailně mapovány reálné studijńı
návyky a chováńı, docházka, pr̊uběžné versus nárazové učeńı, zkušenosti s doučováńım, hodnoceńı výuky,
férovosti hodnoceńı a institucionálńı podpory.

4.3 | Realizace dotazńıkové šeťreńı

Během celého výzkumu byla d̊usledně dodržována etická pravidla. Účastńıci byli informováni o účelu
studie, anonymita odpověd́ı byla zajǐstěna a ve zveřejňovaných výstupech nejsou uváděny žádné identifi-
kuj́ıćı informace. S ćılem zvýšit návratnost dotazńık̊u byli studenti oslovováni prostřednictv́ım školńıho
informačńıho systému a zároveň v rámci vybraných úvodńıch přednášek vybraných předmět̊u např. Úvodu
do studia, kde byl ponechán časový prostor pro dobrovolné vyplněńı dotazńıku. Účast ve výzkumu byla ve
všech fáźıch zcela dobrovolná.

4.4 | Poučeńı z výsledk̊u
Pokud byl dotazńık zaśılám pouze prostřednictv́ım informačńıho systému, byla u denńı student̊u odezva
velmi ńızká. Pro vyplňováńı dotazńık̊u bylo proto využito osobńıho vysvětleńı podstaty projektu a d̊uvodu
źıskáváńı sociologických dat. Tento krok výrazně zvýšil návratnost a u některých student̊u byl zaznamenána
i kladná zpětná vazba vyjadřuj́ıćı spokojenost se zapojeńım školy do výzkumu v této oblasti. I z těchto
d̊uvod̊u se však projevilo jakožto velmi problematické źıskáváńı dotazńıkových dat na konci prvńıho
ročńıku, kdy je osobńı kontakt s celým ročńıkem velmi obt́ıžný. Nav́ıc v této době prob́ıhá intenzivněji
závěrečné hodnoceńı předmět̊u, které by výsledky dotazńık̊u mohlo výrazně vychýlit. Po kontrole dat
v informačńım systému bylo zjǐstěno, že studenti, kteř́ı v prvńım ročńıku školu opouštěj́ı, se již konce
druhého semestru neúčastńı. Z těchto d̊uvod̊u bylo přistoupeno k źıskáváńı druhého kola dotazńık̊u až na
začátku druhého ročńıku.
Pokud by škola chtěla źıskat dotazńıky i za ty studenty, kteř́ı prvńı ročńık nedokonč́ı, je jediným možným
okamžikem začátek druhého semestru. I tak zde již ale někteř́ı z nich nejsou aktivńı a zlepšeńı vyváženosti
odpověd́ı proto neńı jisté, nav́ıc je zde výrazně nižš́ı zkušenost se studiem a adaptaćı na vysokou školu v
porovnáńı s obdob́ım zachycuj́ıćım studenty po absolvováńı celého prvńıho ročńıku.
Z hlediska obsahu a struktury dotazńıku se projevilo jakožto velmi př́ınosné použit́ı standardizovaného
rámce pro celý dotazńık, tedy stejného typu otázek pro většinu dotazńıku.

5 | Ř́ızené rozhovory
Sociologický výzkum v projektu zahrnoval krom dotazńık̊u i polostrukturované rozhovory se studenty
prvńıch a minoritně i druhých ročńık̊u Unicorn Vysoké školy. Rozhovory byly realizovány v obdob́ı
12/2024–3/2025 a zaměřovaly se na hlubš́ı porozuměńı studijńı zkušenosti student̊u, jejich motivaci,
vńımáńı náročnosti studia, vztah k vyučuj́ıćım, sociálńı vazby a zdroje podpory.

5.1 | Struktura rozhovor̊u

Pr̊uměrná délka rozhovoru byla 40 minut. Rozhovory proběhly na p̊udě UVŠ ve vyhrazené mı́stnosti, kde
byl pouze výzkumńık a respondent. Na začátku rozhovor̊u byli respondenti seznámeni s účelem výzkumu,
délkou rozhovoru, postupy zpracováńı dat, včetně osobńıch dat a jejich anonymizace. Byli také informováni
o možnosti rozhovor kdykoliv ukončit a na kteroukoliv otázku neodpov́ıdat. Následně byl poř́ızen jejich
informovaný souhlas s účast́ı na výzkumu a ten byl zaznamenán na zvukovou nahrávku rozhovoru. Pro
zvukové nahrávky rozhovor̊u byl poř́ızen doslovný přepis do textu.
Scénář rozhovor̊u zahrnoval následuj́ıćı čtyři sekce.
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■ Před nástupem na vysokou školu: motivace pro studium na vysoké škole, proces rozhodováńı se o
výběru vysoké školy a očekáváńı od studia, pocit připravenosti ze středńı školy.

■ Přechod na vysokou školu: dosavadńı pr̊uběh studia, časový rozvrh, samostudium, ne/naplněńı
očekáváńı, pot́ıže při studiu, úvahy o ne/úspěchu, odhodláńı a motivace studium dokončit.

■ Zázemı́, podpora a kontakty: finančńı podpora, situace bydleńı, podpora ze strany rodiny a daľśıch
bĺızkých, kontakty na škole mezi studuj́ıćımi.

■ Zp̊usoby hodnoceńı student̊u na UVŠ: styl učeńı, obsah předmět̊u, zhodnoceńı forem hodnoceńı
student̊u v předmětech a ukončeńı předmět̊u.

5.2 | Zamě̌reńı rozhovor̊u

Rozhovory byly orientované na d̊uvody pro výběr UVŠ, př́ıpadné předchoźı zkušenosti se studiem na jiné
vysoké škole, zhodnoceńı připravenosti ze středńı školy, zázemı́ jako bydleńı a finančńı podpora, dosavadńı
studijńı zkušenost na UVŠ (rozvrh, organizace předmět̊u, náplň předmět̊u, vyučuj́ıćı, socializace, studijńı
výsledky), včetně preferenćı, potřeb a potažmo zdroj̊u motivace či demotivace. Report nab́ıźı detailńı
pohled na to, jak studentstvo hodnot́ı své studium na UVŠ, co oceňuj́ı a kde naopak vid́ı prostor pro
zlepšeńı, nebo v jakých směrech by potřebovali větš́ı podporu. Rozhovory byly provedeny převážně se
studenty a studentkami prvńıch ročńık̊u, př́ıpadně se studenty a studentkami druhých ročńık̊u, kteř́ı
opakovali matematiku.
Report je strukturován dle kĺıčových tematických oblast́ı, které byly v rozhovorech identifikované s
využit́ım princip̊u tematické analýzy. Ke každému tématu bylo v př́ıpadové studii poskytnuto shrnut́ı
hlavńıch zjǐstěńı doplněné o vybrané doslovné (anonymizované) citace z rozhovor̊u.

5.3 | Poučeńı z výsledk̊u
Původńım záměrem bylo źıskat výpovědi v́ıce než dvou deśıtek student̊u do nasyceńı témat, nicméně
rekrutace se v prostřed́ı menš́ı soukromé vysoké školy se ukázala jako velmi náročná. Počet student̊u
v prvńıch ročńıćıch na UVŠ celkově neńı nijak vysoký, ale předevš́ım se velmi často jedná o studenty,
kteř́ı vedle studia pracuj́ı a časově jsou velmi vyt́ıžeńı, což bývá u těchto typ̊u škol typické. Jejich ochota
věnovat výzkumu hodinu jejich času t́ımto byla negativně ovlivněna. Studenti byli s výzvou k účasti ve
výzkumu osloveni prostřednictv́ım informačńıho systému školy a zároveň byl výzkum propagován i v
rámci předmětu Úvod do vizualizace a interpretace dat. Obdobně jako u dotazńıkových šetřeńı se osobńı
vysvětleńı ukázalo jako nezbytné.

6 | Souhrnné indikátory
Porozuměńı studijńı úspěšnosti a setrváńı student̊u v terciárńım vzděláváńı vycháźı z předpokladu, že
studijńı dráha neńı výsledkem izolovaných individuálńıch schopnost́ı, ale dynamického procesu, v němž se
pr̊uběžně propojuj́ı osobńı charakteristiky studenta, jeho zkušenosti se studiem a sociálńı a institucionálńı
kontext, v němž se studium odehrává. V klasických integračńıch modelech retence je rozhodnut́ı setrvat či
odej́ıt chápáno jako proces, během něhož se proměňuje vztah mezi p̊uvodńımi očekáváńımi studenta, jeho
reálnou zkušenost́ı se studijńımi nároky a mı́rou vazby na instituci. Kĺıčovou roli zde hraj́ı akademická
integrace, tedy zkušenost zvládáńı studijńıch požadavk̊u a kontakt s výukou, a sociálńı integrace, zahrnuj́ıćı
vztahy s vrstevńıky, pocit přijet́ı a sounáležitosti. Tyto dimenze se společně promı́taj́ı do závazku studenta
v̊uči daľśımu studiu i v̊uči instituci jako takové. Pro prvńı ročńık je tento proces obzvlášt’ významný,
protože právě v rané fázi studia se teprve formuj́ı studijńı strategie, sebehodnoceńı vlastńıch kompetenćı i
základńı vztah k akademickému prostřed́ı. Zároveň je d̊uležité chápat integraci nikoli pouze jako ”úkolstudenta“, ale jako proces spoluutvářený institucionálńımi podmı́nkami, strukturou studia, srozumitelnost́ı
pravidel a dostupnost́ı podpory.
V návaznosti na tento rámec studie pracuje s několika propojenými, ale konceptuálně odlǐsnými oblastmi,
které společně utvářej́ı adaptačńı trajektorii studenta v technických a IT oborech: motivaćı (zejména
rozlǐseńım autonomńı a kontrolované, tedy zda je studium taženo zájmem a smyslem, nebo sṕı̌se vněǰśımi
tlaky a instrumentálńımi d̊uvody), sociálńı integraćı a sounáležitost́ı (zda student očekává podp̊urné
vrstevnické prostřed́ı, možnost pomoci a zároveň dostupné a ”normálńı“ institucionálńı podp̊urné služby),
kapitálovými zdroji (rodinné a vzdělanostńı zázemı́ a dostupnost opory, které odlǐsuj́ı startovńı pozice i
při podobných formálńıch předpokladech), studijńımi návyky a seberegulaćı (jak se motivace a zdroje
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promı́taj́ı do pr̊uběžné práce, včetně indikátor̊u z dotazńık̊u a tam, kde je to možné, i behaviorálńıch
stop v digitálńıch systémech zachycuj́ıćıch kontinuitu aktivity), a doménově specifickou akademickou
self-efficacy (odděleně pro matematiku, programováńı a ekonomická témata, protože právě tyto selektivńı
a kumulativńı části kurikula bývaj́ı rozhoduj́ıćı). Do této logiky zapadaj́ı i indikátory socioekonomických
a studijńıch obav, které zachycuj́ı tlakové faktory spojené s finančńı náročnost́ı a nejistotou ohledně
zvládnutelnosti studia. Použité indikátory nepokrývaj́ı plnou š́ı̌ri těchto konstrukt̊u, ale umožňuj́ı jejich
empirickou operacionalizaci zp̊usobem, který je teoreticky ukotvený a relevantńı pro porozuměńı studijńı
úspěšnosti a setrváńı zejména v rané fázi studia.
Za účelem kvantifikace teoretických východisek byla vytvořena sada index̊u vycházej́ıćı primárně z
dotazńıkových šetřeńı, kde předpokládáme existenci latentńıch proměnných, která se v datech projevuje
vnitřńı konzistenćı, a proto byly konstruovány s využit́ım faktorové analýzy. Konstrukce i interpretace
škál je proto opřena o d̊uslednou diagnostiku koherence, citlivostńı a robustńı ověřováńı a pr̊uběžnou
konfrontaci s teoríı a obsahovou interpretaćı položek. Konečné indikátory jsou následně použ́ıvány v
navazuj́ıćıch modelech jako prediktory či kovariáty. Interpretace se odv́ıj́ı od zvoleného škálováńı, přičemž
standardizace umožňuje srovnáńı efekt̊u a fixńı škály odvozené z teoretických meźı podporuj́ı srozumitelnou
komunikaci výsledk̊u a porovnatelnost např́ıč kohortami.

6.1 | Poučeńı z výsledk̊u
Kompozitńı indikátory se ukázaly jako silný nástroj pro interpretaci strukturálńı vlastnosti studijńı
neúspěšnosti a také jako vhodná proměnná pro potenciálńı zpřesněńı odhad̊u zmiňované studijńı
neúspěšnosti. Tyto indikátory se na rozd́ıl od čistých sociologických dat ukázaly jako konzistentńı
a signifikantńı ve smyslu vazby ke studijńı neúspěšnosti. Z tohoto d̊uvodu je doporučeńım po sběru
sociologických dat provést navrhované konstrukce těchto indikátor̊u a dále pracovat s nimi.

6.2 | Shluková analýza kombinovaného datasetu

Prvotńı experimentováńı s aplikaćı strojového učeńı v prostřed́ı predikćı studijńıch neúspěšnosti na UVŠ
přineslo v jistých směrech akceptovatelná data, která ovšem nepřinášej́ı plně dostačuj́ıćı predikčńı rámec
primárně zp̊usobený nedostatkem dat. V odkazované kapitole bylo hypotetizováno, že k určitému zlepšeńı
by mohlo doj́ıt při použit́ı behaviorálńıch dat a byly identifikovány možné datové sady k postupnému
zlepšeńı predikčńı śıly. I tak ovšem samotná predikce nebyla dostačuj́ıćı.
Daľśım problémem čistě studijńıch dat je absence možné identifikace př́ıčin neúspěchu, která by mohla vést
k př́ıpadným návrh̊um intervenćı pro zlepšeńı situace. Tento nedostatek v datech může vyřešit zahrnut́ı
kombinaćı sociologických dat definovaných v úvodu tohoto dokumentu. V projektu byl navržen př́ıstup,
který využ́ıvá strojové učeńı jak k podpoře predikćı, tak k odhalováńı latentńıch struktur v datech a jejich
interpretaci ve vztahu ke studijńım trajektoríım.
V této kapitole prob́ıráme specifický př́ıstup ke zlepšeńı predikčńı śıly a také vyšš́ı interpretovatelnosti
výsledk̊u založený na metodách strojového učeńı a aplikaci na datech z UVŠ, a to jednak datech studijńıch,
tak i datech shrnutých ve vypočtených kompozitńıch indikátorech.

6.3 | Využitý postup strojového učeńı
Postup využ́ıvaný v tomto pohledu je strukturálńı a bere soustavu datových zdroj̊u, které se mohou
skládat jak ze studijńıch a behaviorálńıch dat, tak i z dat odvozených ze vstup̊u sociálńıch. Na tyto
data se následně aplikuje sada nástroj̊u na shlukováńı popisovaných v Doporučených postupech [Balon
et al., 2025]. Z tohoto postupu dostaneme specifické klastry s popisem jejich struktury. Tyto klastry
nejen, že identifikuj́ı skupiny student̊u a zlepšuj́ı interpretaci analyzovaných skupin, ale také pomáhaj́ı
při studiu neúspěšnosti zúžit skupinu nastaveńı pro vstupńı data a potenciálně zlepšit odhad samotné
neúspěšnosti. Principem tohoto zlepšeńı je identifikace skupin charakteristických typ̊u student̊u, kteř́ı
reprezentuj́ı specifické př́ıstupy ke studiu.

6.4 | Testované scéná̌re
Výše popsaná shluková analýza byla aplikována postupně na několik scénář̊u reprezentovaných r̊uznými daty.
Prvńı datová sada byla inspirována výše zmı́něnou kvantitativńı analýzou realizuj́ıćı odhady neúspěšnosti
ze studijńıch dat. Z tohoto d̊uvodu jsme se zaměřili na možné zlepšeńı této predikce pomoćı stanoveńı
shluk̊u a následné analýzy potenciálńıho zlepšeńı využit́ım participace studovaných subjekt̊u ve shlućıch
využ́ıvaj́ıćı lepš́ı poznáńı charakteru participuj́ıćıch subjekt̊u. Bohužel tyto výsledky nebyly př́ılǐs silné.
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Jednak studijńı data postrádaj́ı popisnou charakteristiku vnitřńıch a vněǰśıch motivaćı, a nav́ıc v př́ıpadě
menš́ı velikosti školy jako je u UVŠ źıskáme př́ılǐs ř́ıdké obsazeńı jednotlivých klastr̊u, a tedy i slabé
predikčńıch možnost́ı.
Motivováni t́ımto neúspěchem ve zlepšeńı predikćı pomoćı studijńıch dat jsme se pokusili zlepšit charak-
terizaci r̊uzných typologíı student̊u pomoćı navrhovaných kompozitńıch indikátor̊u schopných vyjádřit
sociálńı a psychologické aspekty př́ıstupu ke studiu. S využit́ım těchto kompozitńıch indikátor̊u spolu
s daľśımi vhodnými daty jiných typ̊u (studijńıch) jsme źıskali shluky s výrazně vyšš́ı mı́rou interpre-
tovatelnosti schopnou popsat situaci komunity student̊u v perspektivě jejich př́ıstupu ke studiu. Nav́ıc
informace dodané shluky vykazovaly mnohem lepš́ı vlastnosti při zlepšeńı predikćı a ukázaly tak na
potřebu tvorby kombinovaného datasetu zahnut́ım sociologických dat zpracovaných do kompozitńıch
indikátor̊u do kombinovaného.

6.5 | Poučeńı z výsledk̊u
Z tohoto postupu plyne několik výsledk̊u. Prvńım výsledkem je omezeńı navrhovaného doporučeného
postupu pro školy omezené velikosti. V takových př́ıpadech je možné shlukovaćım postupem poskytnout
interpretačńı rovinu pro studovaný soubor student̊u, ale neńı možné vylepšit odhady studijńı neúspěšnosti.
Charakterizaci tohoto typu ovšem lze použ́ıt k popisu specifické komunitńı studijńı situace. Řešeńım
některých slabin tohoto postupu při využit́ı čistě studijńıch dat potenciálně obohacených o nezpracovaná
sociálńı data, je využit́ı navržených souhrnných index̊u v podobě reflektivńıch škál a formativńıch index̊u.
Kombinace strojového učeńı na bázi shlukovaćıch technik a datových transformaćı pomoćı souhrnných
index̊u přináš́ı jednak zlepšeńı predikčńıch vlastnost́ı studijńıho neúspěchu, ale také vyšš́ı interpretovatelnost
a pochopeńı strukturálńıch princip̊u př́ıčin vedoućıch k tomuto neúspěchu.

7 | Závěr

7.1 | Celkové zhodnoceńı

Celkově lze př́ıpadovou studii na UVŠ shrnout následuj́ıćım zp̊usobem. Pro základńı zvládáńı studijńı
neúspěšnosti je možné aplikovat strojové učeńı na odhad studijńı neúspěšnosti s určitou omezenou přesnost́ı.
Zdá se, že tuto přesnost lze zlepšovat hlavně zlepšováńım datové vybavenosti. Hlavńı doporučeńı v tomto
směru pro malé školy je tedy zesilovat využit́ı systému stylu Learning Management Systém (LMS) a
sofistikovanost odpov́ıdaj́ıćıch analýz.
Daľśı doporučeńı vycháźı z prvńıho. Při dobře nastaveném LMS se zdaj́ı dobrými kandidáty na charak-
terizaci také data behaviorálńı, byt’ v základńıch odhadech neměla dostatek sil podpořit data studijńı,
což bylo opět značnou měrou zp̊usobené menš́ı velikost́ı školy. Hypotézou ovšem je, že tato data mohou
částečně nahradit data sociálńı v některých popisných roĺıch – hlavně v oblasti zpožděńı odevzdáváńı či
specifické distribuce aktivit. Při vhodném využit́ı by škola jednodušš́ım zp̊usobem mohla źıskat sociálńı
deskriptory studijńıho celku.
Návazným doporučeńım pro školy menš́ı velikosti je realizace dotazńık̊u a ideálně i ř́ızených rozhovor̊u.
Toto je zvláště d̊uležité pro prvńı ročńıky, kdy se určitým zp̊usobem formuje osobnost studenta. Jak je
ukázáno v př́ıpadové studii, tak data źıskaná z těchto vstup̊u mohou velkou měrou pomoci k popisu
situace a přispět k objeveńı neznámých souvislost́ı.
Daľśım využit́ım strojového učeńı je metoda využit́ı shlukováńı dat, která umožňuje dodat v́ıce interpretace
i śıly do prováděných predikćı. Pokud se tato metoda použije na data studijńı, tak je možné źıskat jen
velmi omezené zlepšeńı odhad̊u a limitovanou interpretovatelnost. Hlavńı omezeńı této metody jsou ńızké
počty student̊u u menš́ıch škol jako je UVŠ.
Řešeńım výše zmı́něných problémů je navržená konstrukce kompozitńıch indikátor̊u. Ta umožňuje vytáhnout
d̊uležité socio-psychologické nosné osy problému a zvýšit interpretaci hlavńıch efekt̊u. To je podpořeno i
faktem, že se zlepš́ı i vlastnosti odhad̊u a využit́ı souhrnných index̊u tak vede k silněǰśı a vysvětlitelněǰśı
charakteristice menš́ıch škol. To je zároveň hlavńı finálńı doporučený postup pro školy menš́ı velikosti.

7.2 | Souhrn hlavńıch výsledk̊u
Výsledky této studie ukazuj́ı, že rozd́ıly mezi studenty, kteř́ı splnili všechny povinné předměty v prvńım
ročńıku, a těmi, kteř́ı tohoto kritéria nedosáhli, se nekoncentruj́ı primárně do oblasti deklarovaných postoj̊u,
očekáváńı či sociálńıho zázemı́, ale zejména do oblasti objektivńıho studijńıho chováńı a časové
organizace studia.
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Již exploračńı jednofaktorová ANOVA naznačila, že kĺıčové rozd́ıly se týkaj́ı akademické připravenosti
(matematický test) a předevš́ım ukazatel̊u studijńı aktivity odvozených z časových dat. Tyto rozd́ıly byly
následně potvrzeny robustńımi modely ANCOVA s kontrolou socioekonomických kovariát a korekćı na
v́ıcenásobné testováńı.
Nejstabilněǰśı a nejrobustněǰśı nálezy se týkaj́ı proměnných popisuj́ıćıch strukturu a rytmus studia
– zejména počtu studijńıch interval̊u, počtu unikátńıch dńı s testy a dlouhodobé nárazovitosti studijńı
aktivity. Studenti s lepš́ımi studijńımi výsledky vykazuj́ı vyšš́ı studijńı expozici, větš́ı počet oddělených
studijńıch epizod a zároveň rovnoměrněǰśı rozložeńı studia v dlouhodobém horizontu.
Z psychologických proměnných se jako kĺıčová ukazuje předevš́ım studijńı vytrvalost, a to zejména na
konci sledovaného obdob́ı. Naopak jiné proměnné, jako je prokrastinace nebo sebehodnoceńı, vykazuj́ı
složitěǰśı a mı́sty paradoxńı vztahy ke studijńı úspěšnosti, což naznačuje, že jejich role neńı př́ımočará a
může záviset na širš́ım kontextu studijńıch strategíı.
Celkově výsledky podporuj́ı interpretaci, že studijńı úspěšnost v technických oborech je méně dána t́ım,
co studenti deklaruj́ı, a v́ıce t́ım, jakým zp̊usobem a s jakou pravidelnost́ı studuj́ı.

Vybraná praktická doporučeńı a implikace výsledk̊u

Na základě zjǐstěných výsledk̊u lze formulovat dvě hlavńı oblasti praktických implikaćı:

1. doporučeńı pro vysokou školu a organizaci studia a

2. doporučeńı pro konstrukci predikčńıch model̊u studijńı úspěšnosti.

Obě oblasti vycházej́ı z empirického zjǐstěńı, že kĺıčové rozd́ıly mezi studenty nespoč́ıvaj́ı primárně v
deklarované motivaci či sociálńım zázemı́, ale předevš́ım ve zp̊usobu, jakým je studium časově strukturováno
a vykonáváno.

Doporučeńı pro vysokou školu

Zaměřeńı na studijńı proces, nikoli pouze na motivaci
Výsledky ukazuj́ı, že studijńı úspěšnost souviśı zejména s objektivńımi ukazateli studijńı aktivity, zat́ımco
řada motivačńıch a postojových proměnných se mezi skupinami významně nelǐśı. Pro školu to znamená,
že intervence zaměřené výhradně na ”zvyšováńı motivace“ mohou mı́t omezený dopad, pokud nejsou
doplněny o podporu konkrétńıch studijńıch návyk̊u.

Podpora kontinuálńıho a rovnoměrného studia
Robustńı rozd́ıly v metrikách měř́ıćıch rozložeńı aktivit studia ukazuj́ı, že méně úspěšńı studenti maj́ı
studium rozloženo nerovnoměrněji v čase, s výraznými obdob́ımi ńızké aktivity. Úspěšněǰśı studenti naopak
vykazuj́ı rovnoměrněǰśı tempo v deľśım horizontu.

Práce s vytrvalost́ı jako kĺıčovou kompetenćı
Studijńı vytrvalost se ukázala jako nejsilněǰśı psychologický faktor spojený se studijńı úspěšnost́ı, a to
zejména na konci sledovaného obdob́ı. Zároveň se naznačuje, že rozd́ıly ve vytrvalosti jsou patrné již na
začátku studia.

Opatrná interpretace prokrastinace
Zjǐstěńı vyšš́ı deklarované prokrastinace u studijně úspěšněǰśıch student̊u ukazuje, že prokrastinace nemuśı
mı́t jednoznačně negativńı význam. Může j́ıt o rozd́ıl v sebehodnoceńı nebo o jiný styl práce (např. práce
v kratš́ıch, intenzivněǰśıch bloćıch).

Doporučeńı pro predikčńı modely studijńı úspěšnosti

Upřednostněńı behaviorálńıch dat před self-reporty
Výsledky jednoznačně ukazuj́ı, že objektivńı behaviorálńı ukazatele (časová data, logy aktivity) maj́ı
vyšš́ı predikčńı potenciál než většina dotazńıkových proměnných.

Kombinace raných a pozdńıch indikátor̊u
Některé rozd́ıly (např. vytrvalost, prokrastinace) jsou patrné již na začátku studia, jiné se prohlubuj́ı v
pr̊uběhu času. To naznačuje, že predikce studijńı úspěšnosti by měla být dynamická, nikoli jednorázová.
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Opatrnost při použ́ıváńı sociálńıch a motivačńıch proměnných
Sociálńı zázemı́ a většina motivačńıch proměnných nevykazuj́ı silné a stabilńı rozd́ıly po kontrole kovariát.
Jejich př́ımé zařazeńı do predikčńıch model̊u může mı́t omezenou přidanou hodnotu a zároveň etické
implikace.

Shrnuj́ıćı implikace

Celkově výsledky naznačuj́ı, že jak intervence školy, tak predikčńı modely by se měly méně soustředit
na to, kdo studenti jsou, a v́ıce na to, jak studuj́ı. Studijńı úspěšnost v technických oborech se jev́ı jako
výsledek dlouhodobé konzistence, struktury a vytrvalosti, nikoli pouze deklarované motivace či rodinného
zázemı́.

Page 11
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